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 مقدمه:
ثر و کارآمدي اجراي  سنجش ا  تصمیم، فرایند ایجاد، راهبردينظر به اینکه مأموریت علم برنامه ریزي     

تصمیم، اصلاح، ایجاد ظرفیت هاي جدید براي حل یک مشکل با توجه با توانمندي ها، کاستی ها، فرصت ها  
دوره عالی بهداشت  ویژه این برنامه براي دستیابی دانشجویان  میانی و  و تهدیدها می باشد  لذا هدف هاي

   ح زیر است:رش ه ات ب سجل  به این هدف غایی، به تفکیک عمومی
 

 اول : جلسه
 معارفه و تعیین وظایف و تکالیف 

 : دوم  جلسه
 هدف میانی 

The context of Strategic Management and Planning? 
  اهداف ویژه 

Strategy and strategic management  
Stakeholders, values, mission, and vision 
The external environment and strategy  
The internal environment and strategy 
 Healthcare analytics and strategic management   
Development a strategic plan 
Development a Operational planning  

  :ومس جلسه
 هدف میانی 

Management Functions and Concepts? 
  اهداف ویژه 

Define management in planning   
Identify importance of planning and management 
Identify management functions  
Differentiate administration and management 

 
  م:چهار جلسه
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 هدف میانی 
Strategy and Strategic Management   

  اهداف ویژه 
Strategy and Strategic Management Public health pyramid 
Settings for Health Promotion Programs   
Stakeholders in Health Promotion Programs 

  :پنجم  جلسه
 هدف میانی 

Strategy in Healthcare Today 
  اهداف ویژه 

Healthcare Organizations by Strategic Intent and Focus 
The most important factors influencing innovation in strategy selection 
Factors that directly affect the healthcare: 
Healthcare technology 
Demographic shifts 
Political forces 
global forces 

  م:شش جلسه
 هدف میانی 

Strategic planning?  
  اهداف ویژه 

What are Strategy and Effective Strategy 
Different strategy of different sectors 
Importance of Strategic planning 
Definition of Strategic planning 

  م:هفت جلسه
 هدف میانی 

The strategic planning process  
   اهداف ویژه 

Important questions to create effective and efficient strategic planning 
benefits of strategic planning 
The Strategic Plan Development Cycle  
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  م:هشت جلسه
 هدف میانی 

Developing strategic planning: Environmental Assessment-1  
   اهداف ویژه 

The importance and purpose of environmental assessment 
The components of environmental assessment 
Key questions in SWOT analysis 
Assumptions about the future environment 

  :نهم جلسه
 هدف میانی 

Identifying Organizational Direction-1 
   اهداف ویژه 

The importance of Identifying Directional Strategies 
The Process for the Development of Directional Strategies 
Stakeholders and Directional Strategies 

  م:ده جلسه
 هدف میانی 

Identifying Organizational Direction-2 
 اهداف ویژه  

Mission, Vision, Values, Strategic Goals and Directional Strategies 
 Develop Strategic Goals 
 Identifying Strategic Alternatives 

  م:یازده جلسه
 انیهدف می 

Formulating Strategy-Practice-1 
 ویژه  هداف ا 

From Strategic Directions To Operational Goals 
 Establishing Objectives 
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  دوازدهم: جلسه
 هدف میانی 

Formulating Strategy-Practice-2 
 ف ویژه  اهدا 

From Strategic Directions To Operational Goals 
 Establishing Objectives 

  سیزدهم: جلسه
 دف میانیه 

Transitioning to Implementation- Practice-1 
   اهداف ویژه 

Implementation Framework 
Establishing Objectives 
Change strategies and activities 
Indicators 
Resource Requirements 
Target Completion 
Responsibility 

  :دهمرچها جلسه
 هدف میانی 

Transitioning to Implementation- Practice-2 
   اهداف ویژه 

Processing Objectives 
A practical example of implementation 

 رایط) ش2
 .اجراست ابلق و بلامانع اینجانب  نظر از دیگري عناوین جایگزین یا و عناوین حذف پیشنهاد •
 حضور به موقع و قبل حضور استاد در کلاس الزامی است.  •
 الزامی است. کلاس به ودور از قبل همراه نفتلخاموش نمودن    •
ف واحد، و هر جلسه غیبـت موجـب کسـر نمـره مـی حذ  منجر بهغیبت دانشجو بیشتر از سقف    •

 شود.
 فرایند آموزش) 3
 پاسخسخنرانی، بحث گروهی و پرسش و   روش آموزش: •



5 
 

5 
 

 وسایل آموزش : استفاده از اسلاید هاي کامپیوتري  •
 فعالیت دانشجو :    •
 در بحث و پرسش و پاسخ،اي مشارکت  فعال بر  حضور    -
 پروژه تعریف  فعالیت خارج از کلاس در قالب      -
 فرایند ارزشیابی) 4
  نمره 10 -و ارزشیابی : آزمون کتبی  نحوه آزمون •
 نمره  2 -مشارکت در بحث کلاس    •
 نمره    8 -پروژه تدوین برنامه آموزشی   •

  نمره 20  -جمع نمرات  
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